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SN: Strategische Nota

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 3 2020 - 2025: raad
Pl-l--l-e 14/12/2020(BP2020_2025-3)

BUITEN-GEWOON  Paripde: 2020 - 2025

Journaalvolgnummers: Budg. 39067

Gemeente en OCMW Pittem (0207.432.916) Algemeen directeur: Geert Mahieu
Markt 1 - 8740 Pittem Financieel directeur: Martine Debaecke

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1: De gemeente Pittem is een leefbare, genietbare en
veilige gemeente voor haar inwoners.

Kwalitatieve omschrijving: De gemeente Pittem is een leefbare, genietbare en veilige gemeente voor haar inwoners waar het goed
isom te
wonen, te leven en te werken. Er is een waterbeleid dat zowel oplossingen biedt voor wateroverlast als voor watertekorten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Ultgaven 142.980 83.400 83.816 84.238 84.666 85.100

Ontvangsten a 0 0 0 0 0

Saldo -142.980 -83.400 -83.816 -84.238 -84.666 -85.100
Investeringen

Uitgaven 4.076.023 450.000 750.000 250.000 0 0

Ontvangsten 4,878,183 ] 0 0 0 0

Saldo 802.160 -450.000 ~750.000 -250.000 i a
Financiering

Prioritair actieplan: AP-11: We ontwikkelen oplossingen voor de aanpak van zowel
wateroverlast als watertekort.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 127.500 83.400 83.816 84.238 84,666 85.100

Ontvangsten 0 0 o 0 0 0

Salde -127.500 -83.400 -83.816 -84.238 -84.666 -85.100
Investeringen

Uitgaven 4.076.023 450.000 750.000 250.000 0 a

Ontvangsten 4.878.183 0 0 o 0 0

Saldo B802.160 -450.000 750000 -250.000 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-111: Beleid voor waterbeheersing, vertrekkende vanuit de
opmaak van een hemelwaterplan in 2020.

We ontwikkelen een beleid voor waterbeheersing, vertrekkende vanuit de opmaak van een hemelwaterplan in 2020.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 124.500 80.400 80.816 81.238 81.666 82,100
Ontvangsten 0 0 0 0 (1] 0
Saldo -124.500 -80.400 -80.816 -81.238 -81.666 -82.100
Investeringen
Uitgaven 3.676.023 250,000 750.000 250.000 0 0
Ontvangsten 4.878.183 0 0 0 0 0
Saldo 1.202.160 -250.000 -750.000 -250.000 0 0
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-112: We kopen de nodige gronden aan voor de realisatie van
waterbevoorradingsbekkens voor de landbouw
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 3.000 3.000 3.000 3.000 3.008 3.000

Ontvangsten 1} 1} [ 0 [ i}

Satdo -3.060 -3.000 -3.080 -3.000 -3.000 -3.000
investeringen

LUitgaven 400.600 200,000 0 [ [i] a

Ontvangsten 0 [} o [} ] 1}

Saldo -400.000 -200.000 0 0 o o
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-12: We zorgen voor een leefbare mobiliteit die voor minder
overlast zorgt met aandacht voor de zwakke we
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 15.480 8 0 0 0 1}
Ontvangsten 0 o 0 0 Q 0
Saldo -15.430 0 0 0 a 0
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-121: Mobiliteitsplan met aandacht voor fietser tegen 2021

Pittem maakt een mobiliteitsplan op met aandacht voor fietser tegen 2021 en een beperking van het zwaar verkeer in
de beide dorpscentra.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 15.480 0 ] 0 [V 0
Ontvangsten ] a o 0 a 0
Saldo -15.480 a [ a 0 a
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-13: Pittem is een veilige gemeente. We bewaken dit verder.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 '
Prioritaire actie: ACT-131: We breiden de camerabewaking uit voor publieke
veiligheid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties

Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2: Pittem heeft een visie op de vernieuwing van het
centrum.

Kwalitatieve omschrijving: Het centrum is aantrekkelijker door betere verkeersafwikkeling en de stimulansen voor de lckale
handel.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Expioitatie

Uitgaven 28.000 7.000 o o} 0 [}

Ontvangsten 1} [i} i} i} 4 [}

Salde -28.800 -7.000 0 0 a o
Investeringen

Uitgaven 70.000 330.000 ’ 30.000 25.000 25000 225000

Ontvangsten 0 135,000 0 a o 0

Salde -70.000 -195.000 -30.000 -25.000 -25.000 -225.000
Financiering

Prioritair actieplan: AP-21: Het centrum van Pittem moet een aangename
ontmoetingsplaats worden voor onze burgers met ruim aanbod

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 20,000 300,000 0 0 o 200.000
Ontvangsten 0 135.000 0 0 . 0 o
Saldo -20.000 165000 0 o 0 -200.000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-211: Plan voor heraanleg van het centrum, Markt, Kerkstraat en
Verbieststraat vanaf 2020.

We ontwikkelen een plan voor de heraanleg van het centrum, Markt, Kerkstraat en Verbieststraat vanaf 2020. De
verkeersafwikkeling in het centrum zal aangepast worden op basis van dit plan en het mohiliteitsplan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Litgaven 20.000 300.000 ¥ ] ] 200.000
Ontvangsten 0 135.000 0 0 0 0
Saldo -20.000 -165.000 0 0 0 -280.000
Financiering )

Prioritaire actie: ACT-212: We maken een verordening voor permanente terrassen in
de dorpscentra in 2020

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-213: In samenwerking met WVI brengen we in het centrum van
Pittem projectzones in kaart waar mogelijke on

opmaak RUP woonkwaliteit woonkern Pittem

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-214: We onderzoeken een mogelijke herbestemming van de
oude pastorij, markt 2 na 2020.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP-22: We stimuleren de lokale economie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 28,000 7.000 0 0 a a

{Ontvangsten ] ] ] 0 a i

Saldo -28.000 -7.000 ] a a G
Investeringen

Uitgaven 50,000 30.000 30.000 25.000 25.000 25.000

Ontvangsten a 0 i} [ o3 s}

Saldo -50.000 -30,000 30,000 -25.000 -25.000 -25.000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-221: De gemeente ondersteunt de startende kleinhandelszaken
in de handelskernen vanaf 2021.

De gemeente ondersieunt de startende kleinhandelszaken in de handelskernen vanaf 2021.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 28.000 7.000 0 0 a 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 ]
Saldo -28.000 -7.000 0 a [} a
inhvesteringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-222: De gemeente verzekert ruimte voor handelaars via
stedenbouwkundige voorschriften in nieuwe planiniti

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 . 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven S0.000 30.000 30.000 25.000 25.000 ' 25.000
Ontvangsten [ o 0 0 ¢ 0
Saldo 50000 -30.000 -30.000 -25.000 -25.000 -25.000
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-3: Pittem heeft een voorbeeldrol op vlak van milieu
en klimaatbeleid in het beheer van zijn eigen patri
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2,083 1218 3.144 4008 4.805 5543

Ontvangsten 16.779 10,968 13.261 15,381 17.486 19,576

Saldo 14.697 8.750 10.117 11375 12.680 14.033
Investeringen

Uitgaven 1,149,610 271816 246.816 151816 221.816 191816

Ontvangsten 348.609 22,423 22.423 22,423 22.423 22.473

Salde -801.001 -249,393 224393 -129.393 -199.393 -169.393
Financiering

Uitgaven 67.886 42,483 49,675 56.866 64.058 71.250

Ontvangsten 517.288 116.816 126.816 126,816 126.816 126.816

Saldo 449,402 24,333 77.141 63.950 61.758 55.566
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Prioritair actieplan: AP-31: Pittem kiest voor een klimaatvriendelijk beheer van eigen
patrimonium en werking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2,082 2,218 3.144 4,005 4,806 5.543

Ontvangsten 16.779 10.968 13.261 15381 17.486 18.576

Saldo 14.697 8.750 10.117 11375 12.680 14.033
Investeringen

Uitgaven 1145610 271,816 246,816 151.816 771,816 191.816

Ontvangsten 348,609 22.423 22423 22.428 22423 22423

Saldo -801.061 -249.393 -224.353 -126.383 -195.393 -169.393
Financiering

Ujtgaven 67.886 42.483 49,675 56.866 64.058 71.250

Ontvangsten 517.238 126.816 126,815 126.816 126816 126.816

Satdo 449,402 84333 77.141 69.850 52,758 55.566

Prioritaire actie: ACT-311: We maken een transitie naar een duurzaam wagenpark bij
vervanging van dienstwagens.

We maken een transitie naar een duurzaam wagenpark bij vervanging van dienstwagens.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 164,008 75,000 120.000 25.000 95.500 65.800
Ontvangsten 0 [} 0 0 0 0
Saldo -164.008 -75.600 -120,000 -25.008 -35,000 -55.000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-312: In de gemeentelijke gebouwen verminderen we het
energieverbruik tegen 2025

In de gemeentelijke gebouwen verminderen we het energieverbruik tegen 2025 en zorgen we voor een transitie naar
hernieuwbare energie. We streven naar 33% van het totale energieverbruik uit eigen hernieuwbare energiebronnen

tegen 2025.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.082 2.218 : 3,144 4006 4.806 5.543
Ontvangsten 16.779 10.968 13.261 15.381 17.486 13.576
Saldo ' 14.697 8750 10117 11375 12.680 14.033
Investeringen
Uitgaven 985.610 196.816 126.816 126.816 126.816 126.816
Ontvangsten 348.509 22,423 22424 22422 22.423 22,473
Saldo -637.001 -174.393 -104.393 -104.383 -104.392 -104.393
Financiering
Uitgaven 67.886 42.483 49.675 56,866 64,058 71.250
Cntvangsten 517.288 126,816 126.816 126,816 126.816 126,816
Salde 449,402 84.333 77.141 69.850 62.758 55.566

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-32: We versterken ons afvalbeleid inzake de bestrijding van

afbestafval.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: ACT-321: In uitvoering vh toetredingscontract "Ashestovereenkomst
gemeenten 2018 zal de gemeente de eenmalig

in uitvoering van het toetredingscontract 'Asbhestovereenkomst gemeenten 2018’ zal de gemeente de eenmatige
financiéle ondersteuning aanwenden voor de financiering van:

~ de inzamelkost van asbest op het lokale recyclagepark

- het niet-gesubsidieerd saldo bij goedgekeurde ashestathouwprojecten binnen het besluit van de Vlaamse regering
van 23/01/2014

- de uitgebreide communicatie- en sensibiliseringsacties naar de burger om Viaanderen versneld ashestveilig te
maken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP-33: Pittem versterkt de beleving van de natuur voor zijn
burgers.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-331: De groene site in de Gentsemeersweg bouwen we uit tot
een ontmoetingsruimte voor natuur- en milieu-e

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-4: De gemeente Pittem streeft een kwaliteitsvol leven
na voor elke inwoner door het aanbieden van een u

Kwalitatieve omschrijving: Ons aanbod is afgestemd op de toenemende vergrijzing en vereenzaming, door de uitbreiding van het
woonzorgeentrum en de opstart van een multifunctionel [okaal dienstencentrum.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
investeringen
Uitgaven 30.000 il 150.000 750,000 0 204880
Ontvangsten 0 8 [1} 540.000 [s} ¢}
Saldo -30.000 [ -150,000 210.000 o 20,200
Financiering

Prioritair actieplan: AP-41: We breiden het aanbod aan residentiiéle zorg uit om
tegemocet te komen aan de toenemende vergrijzing.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 15.000 0 75.000 375.060 0 20,060
Ontvangsten Q Q o 270000 4] [+
Saldo -15.000 a ~75.000 -105.800 0 -20.000

|Financiering
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Prioritaire actie: ACT-411: Een zorghotel voor tijdelijke opvang van maximaal 10
senioren als aanvulling op het bestaande aanbod

We bouwen in combinatie met het lokaal dienstencentrum een zorghotel voor tijdelijke cpvang van maximaal 10
senicren ais aanvuiling op het bestaande aanbod veor kort verblijf. De opstart van het dossier is voorzien in 2020.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 15.000 0 75.000 375.00¢ 0 0
Ontvangsten a [t} 0 270.000 [} 1}
Saldo -15,000 ] -75.000 -105.000 0 a
Financiering

Prioritaire actie: ACT-412: Pittem realiseert een uitbreiding van het
woonzorgcentrum bhinnen de mogelijkheden van de financieri

Pittem realiseert een uitbreiding van het woonzorgecentrum binnen de mogelijkheden van de financiering door
Vlaanderen. De uitbreiding leidt naar een efficiénter beheer van het woonzorgcentrum

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven Q 0 [ 0 0 20,000
Ontvangsten i} i} i} Q 0 [}
Saldo 0 1 0 o a 20000
Financiering

(een niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-42: We ontwikkelen een aanbod dat zich richt op het
toenemend aantal alleenstaanden en vereenzaming wil
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 15.000 0 75.000 375.000 o o
Ontvangsien i} 0 a 270.000 i} i}
Saldo -15.000 [ -75.000 -105.000 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-421: Pittem bouwt een lokaal dienstencentrum aansluitend bij
het wzc tegen 2025.

Pittem bouwt een lokaal dienstencentrum aansluitend bij het wzc tegen 2025,

Van 01/01/2020 tot 31/22/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 15.000 0 75,800 375.000 o [
Ontvangsten 0 [ [ 270.000 [} i}
Saldo -15.000 0 75,000 -105.000 0 o
Financiering
Prioritaire actie: ACT-422: In het lokaal dienstencentrum voorzien we een
dorpsrestaurant

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
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Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire heleidsdoelstelling: BD-5: De sportsite van Pittem is heringericht en
uitgebreid zodat meer inwoners sport kunnen beleven bij v
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 g 269,429 284.262 309.680 324.977

Ontvangsten s} a 137.500 341030 145,120 149,080

Saldo 0 o -131.929 -143.232 -164.560 -175.897
Investeringen

Uitgaven 150,600 36.040 175.662 2.006.000 2.000.000 0

Ontvangsten 0 il ’ g a [ 4

Saldo -150.000 -36,040 ~175.662 2.800.000 -2.000.000 g
Financiering

Uitgaven Q 0 5323 5.323 5.323 182.293

Ontvangsten 0 0 175.662 2.000.000 2.000.000 0

Saldo o 0 170339 1.994.677 1.994.677 -182.293

Prioritair actieplan: AP-51: We stimuleren sportbeleving in Pittem
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 269.429 284.762 309.680 324.977

Ontvangsten a 0 137.500 141.030 145,120 149.080

Saldo i o -131.929 -143.232 -164.560 -175.857
tnvesteringen

Lhitgaven 150,000 36.040 175,662 2,000.000 2.000.000 0

Ontvangsten o i 0 ] o o

Satdo 150,000 -36.040 -175.662 -2.080.000 -2.000.08C [
Financiering

Uitgaven 0 0 5323 5323 5323 182.293

Cntvangsten 0 o 175.662 2.000.000 2.008.000 0

Salde 0 [ 170,338 1.994.677 1.994.677 -182.293

Prioritaire actie: ACT-511: Pittem vernieuwt en breidt de sportsite uit
Pittern vernieuwt en breidt de sportsite uit. We maken een masterplan op in 2020
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 ‘ 369.429 284.262 309.680 324577

Cntvangsten a (] 137.500 141.830 145,120 149,080

Saldo 0 0 -131.829 -143.232 -164.56C -175.897
Investeringen

Uitgaven 100.000 40 175.662 2,000.000 2.000.000 0

Ontvangsten o ¥ 9 o ] o

Saldo -100.060 -40 -175,662 -2.000.000 -2.000.000 0
Financiering

Uitgaven 0 0 5323 5323 5323 182.293

Ontvangsten 0 0 175.662 2.000.060 2,000,000 o

Saldo 0 o 170.339 1.094.677 1.394.577 -182.293
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Prioritaire actie: ACT-512: De Finse piste wordt uitgerust met verlichting.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 50000 36.000 o 0 o ]
Ontvangsten [ 0 o 0 o i
Salda -50.000 ~36.000 o a o 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-513: We onderzoeken of het grote aantal individuele sporters

kunnen ondersteund worden door het verruimen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties

Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-6: De gemeente Pittem herstructureert de interne
organisatie om dienstverlening te versterken.
Van 01/01/2020 tot 33/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 24.530 21.641 21.929 22.228 22,533 22.848
Ontvangsten s} i} o 0 0 ]
Seldo -24.530 31,641 -21.929 72,235 22,533 -22.848
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: AP-61: Pittem herstructureert de interne werking naar aanleiding
van de inkanteling van het OCMW en de nake
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitga\ten 24.930 21.641 21929 23,228 22.533 22.848
Ontvangsten s} [+ o o 0 i]
Saldo -24,930 -21.641 -21.929 -22,236 -22,533 -22.848
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-611: We maken in 2020 een plan van aanpak voor nakende
pensioneringsgolf waarin kennisoverdracht en conti

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-612: We bouwen een nieuwe structuur op basis van het
goedgekeurde organogram (dec 19)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: ACT-613: We gaan actief op zoek naar samenwerking met andere
besturen (vooral eenmansdiensten} zodat er verze

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 24.930 21641 21.929 22.226 22.533 22 848
Ontvangsten 0 [ 2 0 a [
Saldo -24.930 -21.641 -21,929 -22.226 -22.533 -22.848
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-614: We ondersteunen onze medewerkers sterker via de
persoonlijke ontwikkelingscyclus en volgen hun funct
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-62: We versterken de interne communicatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-621: We organiseren structureel overleg binnen de diensten en
met leidinggevenden vanaf 2020
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-63: We evalueren en sturen ons dienstverleningsmodel bij.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-631: In de evaluatie van het huidig dienstverleningsmodel
onderzoeken we of er aanpassingen noodzakelijk

in de evaluatie van het huidig dienstverleningsmodel onderzoeken we of er aanpassingen nocdzakelijk zijn op het viak
van openingsuren, werken op afspraak, fysieke locatie van diensten zoals jeugd en sport, enz.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-7: De gemeente Pittem is een vlot bereikbare partner

voor iedere inwoner.

Kwalitatieve omschrijving: De gemeente in Pittem is een vlot bereikbare partner voor iedere inwoner, communiceert duidelijk en
heeft initiatieven om burgerparticipatie verder te cntplooien.

Var 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 620 620 820 620 62 620
Ontvangsten 0 o 0 0 ! ¥
Salde -620 -620 -620 -620 -620 -620
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: AP-71: We zetten in op het versterken van onze communicatie via
een goede mix van kanalen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: ACT-711: We stellen een communicatie medewerker aan om het
communicatiebeleid te versterken.
We stellen een communicatie medewerker aan om het communicatiebeleid te versterken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-712: We ontwikkelen een communicatieplan dat alle
communicatie naar de burger stroomlijnt.
Van 01/61/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-72: We betrekken burgers bij de realisatie van grote
beleidsprojecten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 520 520 520 620 620 630
Ontvangsien ] 0 ] i} a 0
Saldo 620 620 620 620 -620 -620

Investeringen

Financiering

Prioritaire actie: ACT-721: We voorzien participatie van de burgers bij de
herinrichting van het centrum,

We voorzien participatie van de burgers bij de herinrichting van het centrum

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-722: We voorzien participatie van de burgers en de gebruikers
bij de herinrichting van de sportsite

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-723: Bij planinitiatieven organiseren we infomarkten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-724: We verhogen de betrokkenheid van de adviesraden bij het

gemeentelijk beleid.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Explaitatie
Uitgaven 620 620 620 620 620 620
Qntvangsten 0 0 0 o 0 0
Saido 620 620 © s -620 -620 -620
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD-8: Regulier beleid
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op: www.pittem.be
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Meerjarenplanaanpassing 3: 2020 tot 2025
Financiéle nota

Provincie West- Vlaanderen
Arrondissement Tielt

Gemeente PITTEM OocMW
Markt 1 Koolskampstraat 46
8740 Pittem 8740 Pittem

N.L.S.- nummer: 37011

Locatie document:
https://www.pittem.be/nl/onze-gemeente/bestuur/gemeenteraad

Algemeen directeur: Geert Mahieu algemeendirecteur@pittem.be 051/46.03.65
Financieel directeur: Martine Debaecke ontvanger@pittem.be 051/46.03.66

vastgesteld in zitting van de gemeenteraad en OCMW-raad van 14 december 2020
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Meerjarenplanaanpassing 3: 2020 tot 2025
Toelichting

Provincie West- Vlaanderen
Arrondissement Tielt

Gemeente PITTEM OCMW
Markt 1 Koolskampstraat 46
8740 Pittem 8740 Pittem

N.L.S.- nummer: 37011

Locatie document:
https://www.pittem.be/nl/onze-gemeente/bestuur/gemeenteraad

Algemeen directeur: Geert Mahieu algemeendirecteur@pittem.be 051/46.03.65
Financieel directeur: Martine Debaecke ontvanger@pittem.be 051/46.03.66

vastgesteld in zitting van de gemeenteraad en OCMW-raad van 14 december 2020
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Financiéle risico’s Ministerieel
Grondslagen en besluit
assumpties artikel 3, 5°
Rapporteringperiode

Gemeente en OCMW
Pittem (NIS 37011)

Algemeen directeur
Financiee! directeur

FINANCIELE RISICO’S

Risico’s inzake schuldbeheer

2020-2025: raad
14/12/2020

Markt 1
8740 Pittem

Geert Mahieu
Martine Debaecke

Het renterisico bij gemeenten en OCMW situeert zich voornamelijk bij de
leningenportefeuille en in het bijzonder bij leningen zonder vaste rentevoet en of
vaste looptijd. De stijging van de rentevoet is het grootste risico.

De gemeente:

De gemeente heeft op 31 december 2020 bij Belfius 13 leningen lopen. Deze
leningen zijn hebben allen een vaste rentevoet.
Het renterisico omvat 2 zaken:

- De resterende duur

Resterende duur | Aantal | Resterend saldo

0-<6jaar 6 350 902,65 euro
6-<11jaar 5 1781 857,84 euro
11-<16 jaar 2 2 259 289,32 euro
SALDO 13 4 392 049,81 euro
Initieel bedrag 8 638 768,24 euro

- De rentevoet

Resterende duur | Aantal | Resterend saldo

0-0,999 % 5 285 983,90 euro
1-1,999 % 1 1767 114,13 euro
2—-2,999 % 1 151 850.12 euro
3-3,999 % 4 1 982 806,67 euro
4 —4999 % 2 204 294,99 euro
SALDO 13 4 392 049,81 euro

Initieel bedrag

8 638 768,24 euro
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De gemeente heeft op 31 december 2020 bij BNP nog 2 leningen lopen. De
openstaande schuld bedraagt 99 125 44. Initieel bedrag 922 163,91. De lening loopt
af eind 2022.

Er is geen renterisico vermits de rentevoeten vastliggen tot op de eindvervaldag. Het
aflossingsrisico is nihil.

Het OCMW
Het OCMW heeft op 31 december 2020 bij Beifius 2 leningen lopen. Deze leningen
hebben een vaste rentevoet op 25 jaar.
Het renterisico omvat 2 zaken:
- De resterende duur

Resterende duur | Aantal | Resterend saldo
11- <16 jaar 2 3251693,94 euro

SALDO 2 3 251 693,94 euro

Initieel bedrag 8 954 347.68 euro

- De rentevoet

Resterende duur | Aantal | Resterend saldo

4 -4999 % 2 3251693,94 euro
SALDO 2 3251 693,94 euro
initieet bedrag 8 954 347.68 euro

Er is geen renterisico vermits de rentevoeten vastliggen tot op de eindvervaldag. Het
aflossingsrisico is nihil. De looptijd is echter nog lang.

Heel wat banken zitten op een enorme geldvoorraad, die zo snel mogelijk in de reéle
economie moet gepompt worden.

Kredietrisico: beperkt, gelet op de strenge Europese regels (Basel lll-normen)
waaraan de Europese bankinstellingen moeten voldoen.

Risico’s inzake thesauriebeheer.,

Het geld van de gemeente wordt over verschillende banken gespreid om het
solvabiliteitsrisico van een eventuele faling van een bank te beheersen. Het
overgrote deel van het geld staat op zicht- en spaarrekeningen, wat zeer liquide is.

Een tweede indekking gebeurt door enkel te beleggen in producten met
kapitaalbescherming. De beleggingen die aangehouden worden bij de banken zijn
meestal korte termijnbeleggingen (minder dan 1 jaar), waarbij er altijd 100%
kapitaalsgarantie is. De opbrengst van de beleggingen is ook altijd gegarandeerd.

De huidige rentevoeten zijn heel laag, het grootste risico is nu debetintresten: het
vermijden van debetintresten zal de grootste uitdaging zijn.
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Risico’s inzake evolutie exploitatieontvangsten

Aanvullende personenbelasting (APB).

Deze belastingontvangst fluctueert soms wat in functie van de snelheid van
inkohiering door de FOD Financién, die het bestuur niet in de hand heeft. Ditis nu
ook het geval tussen 2020 en 2021.

De conjunctuur heeft hier ook een belangrijke impact op, de economische groei is de
laatste jaren laag, te wijten aan vele omstandigheden: consumptie,
bedrijfsinvesteringen, productiviteit, vergrijzing, de toestand op de arbeidsmarkt,....
De ciifers zijn ook voorzichtig herraamd geworden rekening houdende met de
ingeschatte effecten van de coronacrisis en de impact van de taxshift.

Opcentiemen op de onroerende voorheffing (OOV):

De ontvangsten uit onroerende voorheffing tonen een stijgende trend.

De ontvangsten uit de QOV zullen zich naar de toekomst normaal gezien ook verder
bestendigen, aangezien er nieuwe woonprojecten en nieuwe ambachtelijke zone in
gebruik worden genomen.

Risico’s inzake de evolutie exploitatie-uiigaven

Personeelsuitgaven:

De lokale overheden moeten instaan voor de financiering van de pensioenen van de
vastbenoemde medewerkers. De financiering ervan wordt steeds moeilijker. Daarom
werden allerlei maatregelen genomen door de federale overheid. Zo moet een lokaal
bestuur meer betalen als de pensioenlast van zijn gepensioneerde ambtenaren
groter is dan de theoretische basispensioenbijdrage die het bestuur voor dat jaar
betaalt. Die extra factuur wordt de responsabiliseringsbijdrage genoemd.

Volgens de meeste recente prognoses moet het OCMW op korte termijn een
responsabiliseringsbijdrage betalen. De ontvangen prognoses voor het OCMW
werden in de meerjarenplanning opgenomen.

Volgens de meeste recente prognoses moet de gemeente op korte termijn geen
responsabiliseringsbijdrage betalen.

De personeelsuitgaven (politiek personeel + personeel) bedragen ongeveer
gemiddeld 55% van de voorziene exploitatie-uitgaven.

De indexatie van de lonen is soms moeilijk te voorspelien en heeft een belangrijke
impact op de evolutie van de loonkosten.

Daarnaast worden ook zaken van hogerhand opgelegd (bv. 2 de pensioenpijler,...)
die ook een impact hebben op de kredieten.

Nieuwe indiensttredingen:

Een aangepast organogram werd goedgekeurd, dit heeft ook een impact op de
evolutie van de personeelskost. Het bestuur wenst verder te investeren in personeel
om een goede dienstverlening te kunnen aanbieden aan de burger. De geplande
aanwervingen werden opgenomen.
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Werkingkosten:

De burger en de overheid verwachten steeds meer een instant en online
communicatie met het bestuur wat een steeds verdere digitalisering en
informatisering vergt en dus ook steeds grotere kredieten. Ook het steeds meer
digitaliseren van de administratie vergt ook verdere investeringen in ICT.

Impact van de investeringen op de exploitatie:

Voor de komende jaren is een ambitieus investeringsplan opgesteld, die haar
gevolgen zal hebben op de exploitatie: meer groen, veiligheid voor de weggebruiker,
infrastructuur en onderhoud gebouwen, meer en betere faciliteiten voor
dienstverlening,...

Risico’s als gevolg van bepaalde overeenkomsten
Borgstellingen: nihil

Subsidiebeloften: nihil.

Toegestane leningen: nihil

Langdurige overeenkomsten, PPS,...: nihil

Risico’s inzake de verplichtingen tegenover verbonden patrtijen:
Voor de politiezone, hulpverleningszone, afvalintercommunales, kerkfabrieken,
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden,... werden de werkings- en
investeringstoelage voorzien voor het jaar 2021 op basis van de ontvangen cijfers,
de groeivoet van de dotaties is niet steeds goed in te schatten.

De meeste cijfers komen vrij laat bij de gemeente binnen, veelal na de opmaak van
de meerjarenplanning, waardoor het soms moeilijk is om de meerjarenplanning
correct te finaliseren. Het wordt soms als vanzelfsprekend gevonden dat de lokale
besturen het gevraagde (extra) bedrag gewoon opnemen in het meerjarenplan. De
gerealiseerde besparingen door het bestuur verdwijnen dan soms snel om de
stijgende tekorten van de gesubsidieerde rechtspersonen op te vangen.

De evolutie van de dotaties zal kritisch opgevolgd moeten blijven worden. Er mogen
misschien ook voorstellen van besparing gevraagd worden aan de gesubsidieerde
rechtspersonen, dit via de diverse overlegorganen waarin de leden van het CBS,
Vast bureau, Sociaal bureau, de gemeenteraad en Raad voor maatschappelijk
welzijn vertegenwoordigd zijn.

Het decreet lokaal bestuur heeft gezorgd dat geen gemeentelijke dotatie voor het
OCMW meer budgettair voorzien moet worden in de meerjarenplanning. Dit omdat er
een geconsolideerde meerjarenplanning opgemaakt wordt. Wel met dien verstande
dat het Decreet Lokaal Bestuur in artikel 274 bepaalt: ‘De gemeente zorgt ervoor dat
het OCMW steeds zijn financiéle verplichtingen kan nakomen’.

Andere risico’s:
Juridische geschillen: nihil
Inschatting verkoopprijs bij geplande verkopen onroerende goederen: nihil
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ASSUMPTIES EN GRONDSLAGEN

Lonen

Voor het loonbudget werd rekening gehouden met de uitdiensttredingen, baremieke
verhogingen, pensioneringen en aanwervingen, alsook de loonindex. De spilindex is
overschreden in februari 2020 en volgens het Planbureau is de volgende voorzien in
november 2021, met volle impact vanaf januari 2022.

Daarna werd een jaarlijks indexatie van 1,5% voorzien.

Werkingssubsidies

De belangrijkste uitgaande werkingssubsidies aan oa. politie- en hulpverleningszone,
afvalintercommunale, kerkfabrieken,...werden opgenomen zoals door deze entiteiten
gebudgetteerd en voorgelegd. Indien deze niet voorhanden waren, werd een
hypothese gedaan op basis van historische evoluties.

De belangrijkste inkomende werkingssubsidies zoals gemeentefonds, aanvullende
dotaties gemeentefonds, regularisatiebijdrage gesco’s, sociale maribel werden
opgenomen zoals door de subsidiérende overheid aangegeven.

Belastingen
De ramingen aangeleverd door de Viaamse belastingdienst (OOV) en de FOD
Financién (APB) werden overgenomen in het meerjarenplan.

Wat de OOV betreft werd op het te ontvangen geraamde bedrag voor 2021 een
jaarlijkse groeivoet van 3% toegepast.

Wat de APB betreft werden het geactualiseerde geraamde bedrag van 2020 en

2021 ingeschreven, voor het jaar 2022 werd een daling van 2% geraamd tov 2021
als gevolg van het ingeschatte effect van de coronacrisis. Daarna werd een groeivoet
van 1,75% toegepast vanaf 2023 tot en met 2025. De eigen prognoses vanaf 2022
zijn voorzichtiger dan de ontvangen ramingen op 18 november 2020 van de FOD
Financién. Dit is een bewuste keuze van het bestuur, enige voorzichtigheid is
geboden in deze wat onzekere tijden.

De ramingen voor de ontvangsten van de eigen belastingen werden gebaseerd op
historische gegevens en toekomstige inschattingen.

Diverse
Overige ramingen van uitgaven en ontvangsten werden gebaseerd op de bestaande
werkingskredieten, en waar nodig bijgestuurd op basis van historische gegevens.

Overdracht investeringskredieten

Er worden zo weinig mogelijk kredieten overgezet via de opmaak van de
jaarrekening. Met als belangrijkste reden om geen onbestemde kredieten over te
zetten naar 2021. Als deze echter voldoende gemotiveerd, kunnen deze wel
overgedragen worden.

Alle investeringen werden kritisch bekeken en zijn ingepland in de
meerjarenplanning. Dan moet in principe bijna niets overgedragen worden.
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Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (G AFM)

Formeel wordt het structurele evenwicht beoordeeld aan de hand van de
autofinancieringsmarge in 2025. Dit bedrag moet positief zijn. Deze norm (AFM)
wordt aangevuld met een indicator namelijk de gecorrigeerde
autofinancieringsmarge, een indicator die abstractie maakt van de gekozen
financieringswijze van investeringen. Deze indicator moet ook positief zijn, tenzij er
een verklaring voor bestaat. We stellen vast dat de gecorrigeerde positief is in 2025. .
Dit is goed, de gecorrigeerde autofinancieringsmarge is zelfs positiever dan de
autofinancieringsmarge.

PLAATS WAAR DE DOCUMENTATIE BESCHIKBAAR IS

De bijkomende documentatie bij het meerjarenplan 2020 -2025 is beschikbaar op de
gemeentelijke website via http://www.pittem.be

Artikel 4 van het ministerieel besluit BBC (MB BBC) bepaalt dat de documentatie

minstens de volgende elementen bevat:

- de meest actuele versie van de omgevingsanalyse;

- het overzicht van alle beleidsdoelstellingen met de bijhorende actieplannen en
acties, telkens met de bijpbehorende ramingen van ontvangsten en uitgaven;

- een overzicht per boekjaar van de toegestane werkings- en investeringssubsidies;
- per beleidsdomein, het overzicht van de beleidsvelden die er deel van uitmaken;
een overzicht van de verbonden entiteiten: dit zijn alle entiteiten waarvoor het

bestuur de wettelijke, statutaire of feitelijke verplichting heeft om rechtstreeks of
onrechtstreeks tussen te komen in de verliezen of tekorten;

- een overzicht van de personeelsinzet;

- een overzicht van de jaarlijkse opbrengst van elke door het bestuur geheven
belastingsoort.
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BUITEN-GEWOON

Meerjarenplanaanpassing 3: 2020 tot 2025

Motivering van de wijzigingen

Provincie West- Vlaanderen
Arrondissement Tielt

Gemeente PITTEM OCMW
Markt 1 Koolskampstraat 46
8740 Pittem 8740 Pittem

N.L.S.- nummer: 37011

Locatie document:
https://www.pittem.be/nl/onze-gemeente/bestuur/gemeenteraad

Algemeen directeur: Geert Mahieu algemeendirecteur@pittem.be 051/46.03.65
Financieel directeur: Martine Debaecke ontvanger@pittem.be 051/46.03.66

vastgesteld in zitting van de gemeenteraad en OCMW-raad van 14 december 2020
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Motivering van de wijzigingen
Ministrieel besluit artikel 3

\
4 Rapporteringsplan Aanpassing meerjarenplan 3 2020 - 2025: Raad 14_12_2020
: Rapporteringperiode 2020-2025: raad 14 december 2020
I e | | | Gemeente Pittem Markt 1
4 ! (NIS 37011) 8740 Pittem
BUITEN-GEWODN Algemeen directeur Geert Mahieu
Financieel directeur Martine Debaecke

MOTIVERING VAN DE WIJZIGINGEN: algemeen: 2020 - 2025

Jaarlijks wordt het meerjarenplan geactualiseerd.

Voor de opmaak van de aanpassing meerjarenplan wordt onder andere rekening gehouden met

de voorstellen van de diverse diensten.

Na bespreking en advies door het schepencollege wordt het ontwerp van de aanpassing

van het meerjarenplan samen met het volledige dossier voorgelegd aan de gemeente- en OCMW raad.

Volgende zaken worden jaarlijks geactualiseerd:

- de investeringen aan de hand van de overleg en stand van zaken,

- de loonkosten aan de hand van de actuele indexen, baremieke verhogingen, aanwervingen,...

- de werkingskosten rekening houdende met de nieuwe noden,

- de toelagen worden ook geactualiseerd,

- de aanvullende belastingen worden jaarlijks geactualiseerd en daarop wordt de groeivoet toegepast,

- er wordt ook rekening gehouden het op dat moment van toepassing zijnde wettelijke, decretale,...wijzigingen,

Dit alles wordt toegelicht a.d.h.v. powerpoint op de raad aan de raadsleden.
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BUITEN=GEWOON

Meerjarenplanaanpassing 3: 2020 tot 2025

Motivering van de wijzigingen:
lopende jaar

Provincie West- Vlaanderen
Arrondissement Tielt

Gemeente PITTEM ocMw
Markt 1 Koolskampstraat 46
8740 Pittem 8740 Pittem

N.LS.- nummer: 37011

Locatie document:
https://www.pittem.be/nl/onze-gemeente/bestuur/gemeenteraad

Algemeen directeur: Geert Mahieu algemeendirecteur@pittem.be 051/46.03.65
Financieel directeur: Martine Debaecke ontvanger@pittem.be 051/46.03.66

vastgesteld in zitting van de gemeenteraad en OCMW-raad van 14 december 2020
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BUITEN-GEWOON

Meerjarenplanaanpassing 3: 2020 tot 2025

Documentatie

Provincie West- Vlaanderen
Arrondissement Tielt

Gemeente PITTEM ocMW
Markt 1 Koolskampstraat 46
8740 Pittem 8740 Pittem

N.I.S.- nummer: 37011

Locatie document:
https://www.pittem.be/nl/onze-gemeente/bestuur/gemeenteraad

Algemeen directeur: Geert Mahieu algemeendirecteur@pittem.be 051/46.03.65
Financieel directeur: Martine Debaecke ontvanger@pittem.be 051/46.03.66

vastgesteld in zitting van de gemeenteraad en OCMW-raad van 14 december 2020.
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De documentatie bevindt zich op de website van de gemeente.

https://www.pittem.be/nE/onze-gemeente/bestuur/gemeenteraad
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